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Introduction : pourquoi évaluer laTVB ?

- Une complexité croissante (articulations TVB,
Scot/PLU : MAET) : aider a faire des choix
stratégiques et veérifier leur pertinence

- Des acteurs et des partenariats nombreux
(environnement, agriculture, collectivités
territoriales) : clarifier les responsabilités et
verifier la cohérence

- La rarete des ressources financieres : vérifier
le bon usage de I'argent public et son efficacité
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La mise en place de laTVB et celle des MAET ont-elles été complémentaires ?
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Dans quelle mesure la mise en place de la TVB s’est traduite de fagon opérationnelle
dans les Scot et les PLU ?

Dans quelle mesure, la mise en place de laTVB a-t-elle des effets

sur le développement territorial ?
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Dans quelle mesure la mise en place de laTVB aurait-elle pu étre mise en ceuvre
avec des moyens d'animation plus réduits ?
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Les 3 temps de I'evaluation

» Temps 1 : Organiser la démarche

Pourquoi et pour qui évaluer ? Niveau regional (SRCE), local ?Réle
du comiteé pilotage

Quelles questions utiles pour améliorer l'intervention : cahier des
charges (champ, questions evaluatives)

Définir et affecter les moyens pour conduire I'évaluation

» Temps 2 : Conduire I'évaluation

1) Structurer : Clarifier et hiérarchiser les effets a évaluer, définition
des criteres

2) Observer : circonscrire le champ d ‘observation, collecter les
donnees

3) Analyser : estimer les effets, croiser les informations
%) Juger et recommander

» Temps 3 : Diffuser et valoriser I'eévaluation




Des choix d’intervenants raisonnés en fonction
des temps de I'evaluation, du niveau
geographique et des criteres d'evaluation

National Régional Local

Organisation Evaluation
cohérence et

pertinence TVB
Nord-Pas-de-Calais

Conduite Analyse de Evaluation cohérence et pertinence
I'efficacité PNR (et  contrat BV (et demain TVB!) en
demain TVB!) sur Bretagne...
développement
territorial avec
méthode
appariement

Valorisation ...avec évaluation « accompagnée »




L’evaluation : une serie d’occasions !

Le montage du projet d'évaluation : I'occasion d'un
rapprochement entre commanditaire (€élu), prestataire
(cabinet, services techniques), beneficiaires (collectivites)
- Exemple evaluation TVB Nord-Pas de Calais

La mise en place de I'evaluation : 'occasion de faire
émerger un processus « vraiment concerté » ou
« accompagneé » (clarification des attentes)

Exemple évaluation contrat BV Bretagne

La remise du rapport : I'occasion d'avoir des réponses a des

questions evaluatives specifiques
Exemple évaluation PNR sur développement territorial

Possibilite interactions évaluation et pilotage strategique
Les 3 exemples'!
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Annexe : diapos reserves...




Structure de I'arbre des objectifs

Structure d'un arbre d'objectif

Chjectife siralegiques Ohjectifs opérationnels
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Adapter les outils de collecte d’'information

Entretiens individuels

Recueil de faits
Permet de questionner des
processus

Questionnaire

Recueil d’'information factuelle
et précise auprés d'un grand
nombre d'acteur

Permet généralisation

Focus group

Interaction entre acteurs et
consolidation des points de
vue

Creativite

Etude de cas

Permet comparaison
Permet d'illustrer des résultats

Temps
Enseignements spécifiques
non extrapolable

Information qualitative pauvre

Temps de préparation

Chronophage
Pas de genéralisation

Guide d'entretien
Retranscription dans grille
d’analyse

Echantillon représentatif
Questionnaire fermé
Traitement quantitatif

Groupe de 6 a 10 personnes
Questions précises a
soumettre

Raisonner le choix des terrains
par rapport aux questions a
traiter




Outils pour analyser les donnees

1) Données quantitatives :
- Systemes d'Information Géographique

- Statistiques multivariées : Analyse en Composantes
principales

- Groupe de comparaison : comparaison beneficiaires, eligibles
non acceptes, éligibles non demandeurs, non éligibles

- Analyse de regression

- Modeles économiques : modele entrées-sorties, modeles
macro-économiques

2) Données qualitatives : appui sur grille d'analyse
sociologique, politique, etc.




Valorisation de I'evaluation

» Etape a part entiere de I'evaluation. Fixer les objectifs de
la diffusion des le depart :

Vers les decideurs pour alimenter - 4 pages de synthése

la réflexion stratégique et - présentation orale des conclusions et
améliorer la politique actuelle recommandations dans les instances
Vers les chargés de mission et - Rapport d'évaluation

gestionnaires pour améliorer les - réunions de travail sur les

modalités de mise en ceuvre recommandations

Vers les partenaires et financeurs - 4 pages de synthese

pour légitime I'action conduite et ) - notesde synthese ciblée

justifier les inflexions nécessaires
Vers les acteurs du territoire pour
favoriser I'appropriation et la
diffusion de bonnes pratiques

- 4 pages de synthese
- Média locaux et professionnels




